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ЛИЧНОСТНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 

мштно-
это учреждение образования, деятельность которого направлена не на формирование 
личности с заданными свойствами, а на создание условий для полноценного 
проявления и соответственно развития личностных качеств (компетенций человека! 

В центре внимания личностно-ориентированного университета - м ш о с п щ / с о т с Ж ш / : 

стремится к максимальном 
(самоактуализации) 

открыта для восприятия нового опыта 

реализации своих возможностей 

) 
способна на осознанный выбор в разнообразных ситуациях 
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Миссия университета 

расхить и 
реализовать потенциал 

090р^лове^а и университета 
в пространстве 

j 

монокультурного диалога 

КОРПОРАТИВНЫЙ КОДЕКС 
V 4 P C W A C U U 9 r t K P A t n n & U U g 

Утверждена приказом ректора от 07.12.2018 № 1552 

членколлективауниввяситета, которыипринимаетна 
себя ответственность за реализацию Миссии и 
Видения университета, разделяет Политику в области 
качества, осознает свою причастность к Купаловскому 
университету и во всех сферах и направлениях своей 
деятельности руководствуется положениями Кодекса 

Приложение к Дополнительном) соглашению 1 
к Коллективному договору учреждения образования 

0 о у . - «Гродненский государственный университет имени 

/ ^ S S , Янки Купалы» на 2019-2022 годы 

КОЛЛЕКТИВНЫЙ ДОГОВОР 
УЧРЕЖДЕНИЯ ОБРАЗОВАНИЯ 

«ГРОДНЕНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 
ИМЕНИ ЯНКИ КУПАЛЫ» 

НА 2019-2022 ГОДЫ 
(продлен на 2022-2025 годы в новой редакции) 

Концепция развития 
нудентоцентрированного образования 

Купалы ©2022 



СТРАТЕГИЯ ОПЕРЕЖАЮЩЕГО РАЗВИТИЯ 

УНИВЕРСИТЕТ 
БЕЗ ГРАНИЦ 

УНИВЕРСИТЕТ 
УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ 

СМАРТ-УНИВЕРСИТЕТ 
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СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ВИДЕНИЕ 

ЛИЧНОСТНО-
ориентированный 
университет 

Главная ценность - личность, концентрация внимания на заботе о ее 
развитии 

Человек как источник успеха (ресурс) 

Возможность формирования индивидуального профиля компетенций 
посредством выбора собственной траектории развития 

Высокий уровень удовлетворенности персонала и обучающихся 

Университет - дружественное пространство для разностороннего 
развития личности каждого Купаловца 

ЦЕЛЬ 

Обеспечить гармоничное развитие человеческого 
потенциала университета на основе принципа гуманизации, 
совершенствования индивидуально-личностного подхода и 
системы инвестиций в процесс формирования личности 

Гродненский государственный университет имени Янки Купалы © 2022 



1753 работников, из них: 

профессорско-преподавательским состав 

научные сотрудники 3 

специалисты отделов, служб 3 0 4 

учеОно-вспомогательный персонал 1 9 5 

прочий персонал 4 4 2 

доктор наук 3 6 

кандидат наук 3 2 0 

10 223 обучающихся, в т.ч.: 
9 4 3 5 студенты: 

6 6 0 9 дневная форма 
2 3 7 9 заочная форма 
423 дистанционная форма 
24 вечерняя форма 

676 магистранты: 426 дневная форма 
250 заочная форма 

112 обучаются в аспирантуре университета 

6 6 9 иностранных обучающихся (без вида на жительство) 

1 6 обучаются в аспирантуре университета 

4 2 0 студенты 

2 3 3 магистранты 
Гродненский государственный университет имени Янки Купалы © 2022 



Стратегия университета. щ 
Личностно-ориентированный универси 

Показатель / единица измерения PxS 2020 2021 
План Факт 

2025 

Процент профессорско-преподавательского состава, 
имеющего ученые степени (звания) / в т. ч. доктора 
наук, профессора % 

0,64 
(возможность) 

0,56 
(риск) 

52 / 6,4 51,6 / 6,3 
(99%/97%) 

52,5 / 6,5 
51,6 / 6,4 

(98,3% / 98,5%) 
55 / 10 

Вовлеченность студентов дневной формы получения 
образования в научную/ досуговую / трудовую / 
общественную деятельность, % по видам деятельности 

0,48 
(риск) 

30 / 22 / 
15 / 30 

36 / 35 / 
18/ 35 

(111%) 

35 / 35 / 
20 / 35 

30 / 36 / 
27 / 42 
(100%) 

55 / 40 / 
30 / 50 

Вовлеченность работников в досуговую и 
общественную деятельность, % 

0,48 
(риск) 

4 /11 
17 / 22 

(425% / 200%) 
15 / 20 

21,7 / 25,6 
(145% / 128%) 

15 / 20 

Инвестиции в персонал (заработная плата / 
повышение квалификации, грантовая поддержка, 
стажировки), % от бюджета университет 

0,64 
(возможность) 

69 / 1 
68 / 0,02 

(100% /2%) 
68 / 1 80 / 0,82 

(118% / 82%) 

• 

65 / 7 

Уровень удовлетворенности персонала и обучающихся 
(студенты I и II ступени / ППС / УВП, АУП), средний 
балл по 5-ой шкале 

4,2 / 4,3 / 
4,3 

4,19 / 4,1 / 4,29 
(98,3%) 

4,2 / 4,25 / 4,3 
4,3 /4,1 /4,4 

(100,4%) 
4,3 / 4,3 / 

4,3 

Гродненский государственный университет имени Янки Купалы © 2022 
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Стратегия университета. 
Личностно-ориентированный университет 

Показатель / единица измерения 2020 2021 
2022 

Показатель / единица измерения 2020 2021 
План Факт 

Вовлеченность работников в досуговую и общественную 
деятельность, % 4 /11 

17 / 22 
(425% / 200%) 

15 / 20 
21,7 / 25,6 

(145% / 128% ) 

Accept 

• T r a n s f e r 

RISK 
MANAGEMENT/ 

РИСК 
Наименование риска / возможности 

Ограничение на проведение воспитательных и спортивных 
мероприятий в связи с осложненной эпидемиологической 
ситуацией, вызванной пандемией коронавирусной инфекции 

Проведение на базе университета республиканских 
мероприятий высокого уровня организации и масштабности 

ВОЗМОЖНОСТЬ 

Вероятность 
возникновения, Р 

0,6 

Степень 
влияния, S 

0,8 

Значимость, R 
(PxS) 

0,48 

С 
<С К 

LQ > 
U ш Р 

ОС 
И Р 

О 

Республиканский гражданско-патриотический марафон 
«Вместе - за сильную и процветающую Беларусь!» 

Республиканский интеллектуально-спортивный турнир 
«Беларусь: Единство. Независимость. Будущее» 

Республиканский молодежный фестиваль-конкурс 
«Медиасфера» 

Гродненский государственный университет имени Янки Купалы © 2022 

Неделя спорта и здоровья 

Фестивали летних и зимних 
видов спорта 

Туристический слет 
работников 

m go 
"О m О Р 
П С Р И 

1 1 1 



ОЦЕНКА УДОВЛЕТВОРЕННОСТИ 

Оценка удовлетворённости персонала 
по результатам опроса 

4,18 

4.1 

Т -
2018 2019 2020 2021 2022 

Оценка удовлетворённости студентов 
I и II ступени 

по результатам опроса 

4,14 
4,17 4,18 

4,2 

4,27 

2018 2019 2020 2021 2022 

Среди показателей оценки: 
• Доступность информации 
• Участие в принятии управленческих решений 
• Продвижение по службе 
• Возможность учиться и совершенствоваться 
• Подготовка и обучение 
• Отношение со стороны руководства 
• Равные возможности и др. 

Среди показателей оценки: 
• Доступность информации 
• Качество образования 
• Организация обучения 
• Социальные условия 
• Организация внеучебной деятельности 
• Возможность дополнительного обучения и др. 

ТРЕНД К РОСТУ УДОВЛЕТВОРЕННОСТИ 
Гродненский государственный университет имени Янки Купалы © 2022 



Стратегия в области научно-исследошЕ 
и инновационной деятельности 

№ 
п/п 

Показатель / единица измерения PxS 2020 2021 

План | 

2022 | 

| Факт | 

1 Количество защит работниками университета докторских / кандидатских 
диссертаций 

0,56 
(риск) 

За 5 лет 

9 / 72 
2 / 9 

(50% / 60%) 
4 /15 0 / 7 

(0% / 46,7%) 
1 ™ 18/80 

2 Количество научно-педагогических коллективов работников 
университета, официально признанных научно-педагогической школой, 
ед. 

0,56 
(риск) 

18 16 (88,9%) 16 15 (93,8%) 19 

3 

Объемы внутренних затрат, выделенных (заложенных) на грантовую 
поддержку работникам, не менее тыс. руб. в год 

0,64 
возможно 

сть) 
13 21 (105%) 

12,7 
(Стратегия) 

9,00 
(конкурс) 

0,7 
(5,5%) 

(7,7%) 

? 
50 

4 Процент работников университета из числа 1ШС, участвующих в 
выполнении финансируемых НИОК(Т)Р, не менее % от их общего числа 
ППС 

0,56 
(риск) 

30 29 (91%) 35 
31.1 (89%)3 кв. 

35.2 (100,7%) 
45 

5 Доля результатов научно-исследовательской работы студентов 
(разработок), получивших дипломы и награды на различных научных 
конкурсах от общего числа, поданных на конкурсы, не менее % в год 

80 80,6 (101%) 82,5 81,4 (98,7%) 85 

6 

Доля студентов дневной формы обучения, задействованных в работе 
студенческих научных объединений, не менее % 

0,56 
(риск) 

30 22 (63,0%) 37 25,6 (69%) ? 
7 Доля студентов дневной формы обучения, принимающих участие в 

выполнении финансируемых НИОКР и инновационных проектов, не 
менее % 

0,56 
(риск) 

2 3,4 (113,3%) 4,5 
НИЧ 3,1 (69%) 

1,4 (31%) 
2,8 (62,2%) 

1 9 



Стратегия в области научно-исследойагелиин> 
и инновационной деятельности — -
№ Показатель / единица измерения 2020 2021 | 2022 | 2025 
п/п | План | I Факт | 

I1 Количество защит работниками университета докторских / 
кандидатских диссертаций 

За 5 лет 

9 / 72 
2 / 9 

(50% / 60%) Р 4 /15 0 / 7 
(0% / 46,7%) 

18 / 80 

Наименование риска Вероятность 
возникновения, Р 

Степень 
влияния, S 

Значимость, R 
(P*S) 

Мероприятия, отражающие управление рисками 

Снижение количества защит диссертаций 
сотрудниками университета, в т.ч. 
прошедших обучение в аспирантуре 
(докторантуре) в установленные сроки 0,7 0,8 0,56 

Объемы внутренних затрат, выделенных на 
грантовую поддержку сотрудникам в год. 
Количество научно-педагогических 
коллективов работников университета, 
официально признанных научно-
педагогической школой. 

Объемы внутренних затрат, выделенных на 
грантовую поддержку сотрудникам в год. 
Количество научно-педагогических 
коллективов работников университета, 
официально признанных научно-
педагогической школой. 
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Стратегия в области научно-исследойагелиин> 
и инновационной деятельности — -
№ Показатель / единица измерения 2020 2021 I 2022 | 
п/п I План | I Факт | 

1 Количество защит работниками университета докторских / кандидатских 
диссертаций 

За 5 лет 

9 / 72 
2 / 9 

(50% / 60%) Р 4 /15 0 / 7 
(0% / 46,7%) 

Грант ректора для подготовки и защиты докторских 
и кандидатских диссертаций в 2022 году Р 1 Г | F 1 П~| 
(приказ ректора университета от 29.12.2021 №1555) U 

01.01.2022-31.12.2023 - 5000, 00 (Тар ковский В.В, докторская диссертация) 

01.01.2022-31.12.2022 - 2000,00 (Ба нтюкова Е.М., кандидатская диссертация) 

01.01.2022-31.12.2022 - 200 ) 0 , 0 0 (Дорош Н.Л., кандидатская диссертаци я) 

- н.«у,н иыорусеюм лшю _i!U5;. Н ^ П Израсходовано: 700,00 руб. 

Продление сроков действия договоров 
на предоставление гранта до 31.12.2022 

(приказ ректора университета от 25.03.2022 №415) 

Докторские диссертации: 
Капалыгина И.И. 

Тыщенко В.Ю. 

Кандидатские диссертации: 
g Дата защиты: 27.11.2022 Д Я С у Х Е . Н . 

Тема диссертации: «Отсубстантивные Тема диссертации: «Формирование социокультурной компетенции 
г л а г о л ы в с о с т а в е н о м и н а т и в н ы х р я д о в студентов языковых специальностей на основе эвристического подхода» 
в русском и белорусском языках» Научный руководитель: А.Д. Король 

Дата защиты: 07.12.2022 
Научный руководитель: А.В. Никитевич Дата защиты: 18.02.2022 Хованский А.В. 

Тема диссертации: «Формирование и развитие органов местного 
военного управления на белорусских землях в конце XVIII-начале ХХ в.» 

Научный руководитель: С.А. Пивоварчик 
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Стратегия процесса «Воспитательная деятельность» 

2 

Показатель / единица измерения 

Доля обучающихся, вовлеченных в занятия в спортивных секциях / % 
обучающихся дневной формы 

Доля обучающихся, вовлеченных в работу творческих объединений / % 
обучающихся дневной формы 

0,48 
(риск) 

0,48 
(риск) 

• 

2020 

10% 

| 2021^ 

10% 

9% 

6% 

2022 

План 

11% 

11% 

Фа 

10,4% 
(94%) 

8,0% 
(73%) 

2025 

15% 

15% 

О 

Щ Щ W 3 
Наименование риска Вероятность 

возникновения, Р 
Степень 

влияния, S 
Значимость, R 

(P*S) Щ Щ W 3 
Отсутствие ресурсов для обеспечения работы объединений по 
интересам (материально-технических, финансовых, кадровых) 0,6 0,8 0,48 

17 творческих объединений 

525 участников 

29 спортивных секций 

686 участников 

Новые коллективы и секции 
•группа барабанщиц 
•КВН 
•арт-мастерская «Голос» 
•секция по пожарно-прикладному спорту 

Гродненский государственный университет имени Янки Купалы © 2022 

ОЦЕНКА УДОВЛЕТВОРЕННОСТИ 2018 2019 2020 2021 2022 

Организация и проведение спортивно- 4,06 4,15 4,15 4,19 4,30 оздоровительных мероприятий 4,06 4,15 4,15 4,19 4,30 

Организация и проведение культурно-массовых 4,03 4,14 4,13 4,16 4,28 мероприятий 4,03 4,14 4,13 4,16 4,28 

Система стимулирования и поощрения студентов за 
участие и достижения в научной, творческой, 
спортивной деятельности и общественной работе 

3,92 4,03 4,02 4,08 4,21 

1 



Стратегия процесса «Воспитательная деятельность» 

4 

Показатель / единица измерения 

Участие в Республиканской универсиаде / занятое место 

Удовлетворенность студентов дневной формы 
получения образования созданными для 
самореализации личности условиями в рамках 
воспитательной деятельности / средний балл по 5-
балльной шкале 

0,48 
(риск) 

0,72 
(возможность) 

2020 

4,1 

2021 

2 

4,11 

2022 

План 

Не ниже 
3 места 

4,1 

Факт 
Результат 

подводятся по 
итогам учебного 

года 

4,25 
(103,7%) 

2025 

Не ниже 3 

4,1 

5 Удовлетворенность системой взаимодействия / средний 
балл (по 5-балльной шкале): 
- руководства университета, ППС, студентов с органами 
студенческого самоуправления; 
- органов студенческого самоуправления с руководством 
университета, ППС, студентами 

0,72 
(возможность) 

4,1 

4,5 

4,19 

4,58 

4,1 

4,5 

4,05 (98,8%) 

4,67 (104%) 

4,2 

4,6 

Гродненский государственный университет имени Янки Купалы © 2022 

№ 
п/п 

3 
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Стратегия процесса «Учебный пр^ВЕ 

№ Показатель / единица измерения PxS 2020 2021 I 2022 | 2025 
п/ 
п 

План Факт 
16.12.2022 

1 
Доля студентов дневной формы обучения с индивидуальной 
образовательной траекторией, % 

0,72 
(возможность) 

12 13 
(100%) 15 14,1 

(94,3%) 
35 

2 
Доля дипломов с отличием на I ступени (дневная форма), % 0 , 2 5 (риск) 9 9,4 

(100%) 9,6 
9,8 

(102%) 
10 

3 Количество студентов, магистрантов, аспирантов, 
включенных в Республиканские банки данных одаренной и 
талантливой молодежи и награжденные Специальным 
фондом Президента РБ, чел. 

53 45 
(85%) 

50, из них 
15 заявок 

31 
19 (заявок) 60 

4 Объем фонда «Талантливая молодежь», тыс.руб. 20 тыс. 
(Стратегия) 

11,3 
(55%) 

20 тыс. 
(Стратегия) 

16,5 тыс. 
(82,5%) ? 

30 тыс. 
(бюджет 

университета) 

(37,7%) 30 тыс. 
(бюджет 

университета) 

(55%) 120 тыс. 
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Стратегия процесса «Интернационал мзация» 

2 

Показатель / единица измерения 

Вовлечение студентов дневной формы получения образования в межкультурные 
мероприятия, проводимые землячеством иностранных студентов, досуговую 
деятельность по интернационализации, % 

Вовлечение работников в досуговую/ общественную деятельность по 
интернационализации, % 

Уровень удовлетворенности участников образовательного процесса уровнем 
межкультурных коммуникаций (с 2022), балл 

5,2% (52%) 

3,2% / 3,2% 
(64% / 64%) 

* 

План 

6,5% 

5% /5% 

4,25 

2022 

Факт 21.12.2022 

6,5% (100%) 

3,8% / 3,8% 
(76% / 76%) 

4,06 (96%) 

2025 

40 

15/20 

4,25 

-* показатель ранее не учитывался 

Творческая гостиная 
«Беларусь - перекресток национальных культур» 

Фестиваль китайской культуры 

Фестиваль Новруз Байрам 

Китайский Новый год 
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